Arbeitskonzept von Kaspar Consulting

A. Arbeitsebenen (Grafik) ~Man kann nicht dem Wind befehlen.
Aber man kann Segel setzen!"
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B. Konkrete Arbeit mit dem Modell der Arbeitsebenen

Personlichkeit, Ziele und Fiihrungsrolle
Es ist entscheidend, dass der Coachee sich selbst mit seinen personlichen Zielen und Werten wahrnimmt und seine Flihrungsrolle so definiert, dass er mit
seinen spezifischen Starken und Grenzen seine Fihrungsaufgaben erfolgreich erfiillen kann.

Matching der Rollendefinition mit der Firmenkultur

Weiter ist es von zentraler Bedeutung, dass die personliche Flihrungsrollenerwartung des Coachee mit der Rollenerwartung seitens der Firma abgeglichen
wird. Im ganzen Coachingprozess gilt es zudem, die Firmenkultur, in welcher die Flihrungskraft tatig ist, als systemisch relevantes Umfeld integrativ zu be-
ricksichtigen.

Handlungskompetenz
Durch die Arbeit auf diesen verschiedenen Ebenen wird die tragfdhige Basis geschaffen, maRgeschneiderte Arbeitsinstrumente und neue Verhaltensweisen
erfolgreich zu etablieren. Denn das Motto ist klar: "Es gibt nichts Gutes. Ausser, man tut es!"

C. Zielsetzung in jedem Prozess

Neben einer spezifischen Auftragsklarung mit dem Auftragsgeber ist das Ziel eines jeden Coachingprozesses, die personliche Effektivitat, Effizienz und Zufrie-
denheit des Klienten zu verbessern. Dieses hohe Ziel wird dann erreicht, wenn nicht nur Tools und ,, Tipps & Tricks” vermittelt werden, sondern auf Basis in-
tensiver Reflexionsarbeit Flihrungsinstrumente — partnerschaftlich mit dem Klienten zusammen — ,,eingepasst” werden.

D. Wer ist unsere Zielgruppe?
David Kaspar ist spezialisiert auf das Coaching von Flihrungskraften ab mittlerer Managementebene. Neben dem spezifischen Coaching von Managern beglei-
tet er Fihrungskrafte, die den Sprung ins obere Management / Topmanagement machen oder seit kurzem gemacht haben.
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E. Eckpunkte der Zusammenarbeit mit Kaspar Consulting

In minimaler Zeit maximale Ergebnisse erzielen
David D. Kaspar arbeitet konsequent nur in grésseren Zeitblocken (3 - 4 % h — Verrechnet wird 1/2 Tag). Die Erfahrung zeigt, dass nur so in minimaler Zeit
maximale Ergebnissen erzielt. werden kénnen. Der ganze Coachingprozess erstreckt sich liber einen Zeitraum von hochstens 6 Monaten und dauert, je nach

Komplexitat der Fragestellung, ca. 3-6 Coaching-Meetings.

Unterstiitzung wahrend des ganzen Prozesses via Skype/Phone
Aus aktuellem Anlass hat der der Klient wihrend des ganzen Prozesses die Mdglichkeit, telefonisch/per Skype seinen Coach zu kontaktieren. So kénnen dring-
liche Fragen zeitnah besprochen werden. Diese Zusatzdienstleistung wird nicht gesondert verrechnet.

Coaching vor Ort
Ein Coaching kann in jeder groReren Stadt Deutschlands stattfinden. Entweder werden die Meetings firmenintern (eher selten) oder ausserhalb der (iblichen

Arbeitsumgebung durchgefihrt (Normalfall).

Bei einem externen Coaching sorgt Kaspar Consulting fiir einen Meeting-Raum vor Ort. So kommen wir dem Beddrfnis unsere Kunden nach mdoglichst kurzer
Anreisezeit entgegen.F. Grobe Ubersicht (iber mégliche Arbeitsthemen

Fithrungskrafte Skills Coaching (Mittlere Fiihrungsebene) Executive Coaching (Obere Fithrungsebene)

- Start in die neue Fiihrungsaufgabe: Erfolgreiche Gestaltung der Fiihrungsrolle - Aufstieg ins Top Management: "Bedienungsanleitung" zu Regeln und Ritualen
- Personlicher Auftritt und Priasentation: Uberzeugen wenn's drauf ankommt - Leadership: Vision, Weiterentwicklung der persénlichen Fiihrungsstarke

- Teamfiithrung: Umgang mit heiklen Situationen (Konflikte, Change, usw.) - Souverdnitat: Positionierung, Ausstrahlung und personlicher Auftritt

- Mitarbeiterfiihrung: Mitarbeitergesprache fihren, sich klar positionieren - Entscheidungssparring: Reflexionspartnerschaft bei Entscheidungsfragen

- Durchsetzungsstarke: Sich durchsetzen kénnen - Macht und Strategie: Soziale Einflussnahme und Beziehungsmanagement

- Strategisches Stressmanagement: Mit eigenen Ressourcen schonend umgehen | - Personal Branding: Reputationsmanagement, Profil und Profilierung

Massgeschneidertes 1:1 Training - speziell fir Fihrungskrafte - in Auftritt und Kommunikation, Verhandlungsfiihrung, Stressmanagement und Konfliktmana-

gement vervollstandigt unser individuell-kombinierbares Angebot.

KasparConsulting

AND NETWORK



Ich trage dazu bei, dass Menschen ihre Talente weiterentwickeln!

Kaspar Consulting and Network
Stuttgart — Minchen — Frankfurt — Koéln

Adresse: Dittmarstrasse 19, 88400 Biberach a.d. Ri
Telefon: +49 (0) 174 436 2432

Skype: kasparconsulting

Mail: info@kasparconsulting.de

Web: www.kasparconsulting.de
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